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Kleine Firmen im Autobahnbau unter Druck

Anpassung an neue Besitzverhdlitnisse bei den Nationalstrassen

Viele Baufirmen sind tiber die neue Auf-
tragsvergabe im Autobahnbau besorgt,
denn mit dem Bund als neuem Besitzer
werden Bauvorhaben geografisch weni-
ger gleichmaéssig ausgeschrieben.

dsc. Das Bundesamt fiir Strassen (Astra) hat mit
der Ubergabe der Autobahnen von den Kanto-
nen an den Bund auf Beginn dieses Jahres eine
neue Struktur fiir das Unterhalts- und Bauwesen
umgesetzt. Grossere Bauvorhaben werden regio-
nal von fiinf Filialen des Astra projektiert und
organisiert. «Die Kantonsgrenzen werden bei
grossen Unterhaltsprojekten keine Rolle mehr
spielen», sagt Michael Miiller vom Astra. Es sol-
len vermehrt Schwerpunkte bei den baulichen
Massnahmen gesetzt werden, wihrend bisher die
Investitionen eher gleichmadssig auf die Kantone
verteilt wurden. Das fordere die grossen Bau-
firmen, sagt Benedikt Koch von «Infra», dem
Fachverband der Infrastruktur-Bauunternehmer.
Bisher wurden rund 50 Firmen in der Schweiz mit
Bauauftrigen im Autobahn-Bereich betraut. Die-
se Zahl konne sich dann halbieren, schitzt Koch.
Bei jenen Firmen, die durch die Vergrosserung
der Baulose aus dem Autobahn-Bereich ver-
dréngt wiirden, diirfte es sich vor allem um Unter-
nehmen im Belagsbau mit einer Mitarbeiterzahl
von 30 bis 70 handeln, glaubt Koch. Héhere An-
forderungen an die Organisation von Arbeits-
gemeinschaften werden sich wohl ebenfalls zu-
ungunsten kleinerer Firmen auswirken.

Keine kantonalen Angelegenheiten mehr

Wihrend sich bisher die Kantone als Projektver-
antwortliche beim Bund als Bewilligungs- und
Finanzierungsinstanz anwaltschaftlich fiir «ihre»
Vorhaben und damit auch fiir «ihre» Bauunter-
nehmer eingesetzt haben, wird mit der neuen
Konzentration der Krifte beim Astra bei der Ko-
ordination von Ausbau und Unterhalt das Ge-
samtnetz stirker im Blickfeld sein. Im National-
strassenbau solle nun schweizweit nach den glei-
chen Vorgaben gearbeitet und Preise wie Leis-
tungen der Bauunternehmer sollen vermehrt
miteinander verglichen werden. Der Bund ver-
spricht sich von diesem neuen Vorgehen mittel-
fristig Einsparungen von jéhrlich rund 100 Mil-
lionen Franken. }
Benedikt Koch beklagt, dass durch den Uber-
gang der Bauherrschaft von den Kantonen an den
Bund in diesen Monaten ein Ausbleiben von

neuen Arbeitsvergaben zu bemerken sei. In die-
ser Ubergangsphase diirften einige Bauunterneh-
men deswegen gerade in der zweiten Hilfte des
Jahres Probleme mit der Auslastung haben. Das
Astra verweist auf die stolze Summe von 2,15 Mil-
liarden Franken, die allein dieses Jahr in den Aus-
bau und Unterhalt des Autobahnnetzes fliessen,
gibt aber auf Anfrage zu, dass in diesen Monaten
gewisse Verzogerungen bei den Vergabeverfahren
der Astra-Filialen bestiinden. Neue Auftrige
diirften aber ohnehin erst fiir 2009 vergeben wer-
den. Das Bundesamt bemerkte schon Ende des
vergangenen Jahres, dass die Kantone 2007 zum
Abschluss ihrer Bauherren-Titigkeit einen «be-
eindruckenden Schlussspurt» hingelegt hitten
und zahlreiche Projekte vorbereitet worden seien.
Angesichts dieser Menge sei es fiir den Bund
nicht moglich, alle Wiinsche 2008 zu erfiillen,
hiess es. Da und dort wiirden von den Kantonen
in Aussicht gestellte Unterhaltsmassnahmen dar-
um erst spiter in Angriff genommen. Wie
Michael Miiller vom Astra ausfiihrt, sei ein gewis-

ses Uberangebot an baureifen Projekten fiir die
Budgetplanung aber sinnvoll. Die einzige Ver-
schiebung aus rein finanziellen Griinden scheint
die Erneuerung der A 1 zwischen Winterthur und
der Thurgauer Kantonsgrenze zu sein.

Der durch die neue Vergabepraxis wohl befor-
derte Strukturwandel im Tiefbau erscheint ohne-
hin als unausweichlicher Prozess. Trotz ungenti-
genden Margen bleiben laut Benedikt Koch viele
kleinere Firmen oder Familienunternehmen im
Markt, weil sic das Eigenkapital nicht markt-
iiblich verzinsen miissten oder ihre Ertrige vor-
wiegend aus anderen Betriebszweigen erwirt-
schaften konnten. Wihrend sich der Bauwirt-
schaft nun neue Anforderungen stellen, wurde
die Offnung neuer Titigkeitsfelder unterlassen.
Es wire denkbar gewesen, die jiingsten Veridnde-
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rungen in der Autobahnlandschaft tiefgreifender
zu gestalten. Der Betriebsunterhalt der National-
strassen (unter anderem Reinigung, Giértner-
arbeiten, technischer Unterhalt) wird neu von elf
«(3ebietseinheiten» im Auftrag des Bundes aus-
gefithrt. In der Praxis wird der Unterhalt weiter-
hin von den friheren kantonalen Autobahn-
Diensten erledigt, doch haben sich diese zu gros-
seren Einheiten zusammengeschlossen. Private
Konkurrenz gibt es bei der Vergabe dieser Gross-
auftrige fiir ganze Gebicte nicht. Nur wenn dic
Kantlone nicht zu diesen Aultrigen bereil wiiren,
diirftc der Bund Privatfirmen berticksichtigen.
Benedikt Koch ist sicher, dass grosse Bauunter-
nehmen in der Lage wiren, sich auch um solche
Auftrige fiir ganze Regionen zu bewerben. Im
Ausland werde ja der betriebliche Unterhalt auch
von Privaten ausgefiihrt und die Zusammenarbeit
mit der Polizei beziiglich Signalisation und Sicher-
heil klappe ebenlalls, so Koch.

Neu withlt der Bund die Firmen aus, die auf Autobahn-Baustellen Arbeiten ausfilthren. ouvir maRE / KEvSTONE

Harte Verhandlungen

Vielleicht gerade wegen der regionalen Mono-
polstellungen waren {iber hundert Sitzungen mit
«harten» Verhandlungen nitig, um die Auftrige
an die einzelnen Gebietseinheiten zu definieren.
Die Hauptschwierigkeit bei der Einigung auf
einen Preis fiir die Leistungen der kantonalen
Unterhaltsdienste war das Prinzip des globalen
Leistungsauftrags. Der Bund bezahlt meist nicht
mehr fiir die einzelnen Arbeiten, sondern fir
das Ergebnis von Dienstleistungen, etwa eine
«gerdumte Strassc» im Winter. Mittelfristig will
man mit der necuen Aullecilung des Betricbs-
unterhalts 15 bis 20 Millionen Franken im Jahr
sparen. Fast tiberall hat sich die Ankiindigung
des Astra bewahrheitet, dass der Autofahrer von
den neuen Besitzverhiltnissen nichts spiire —
ausser in der Nordwestschweiz: Dorl wird die
Sauberkeit der Autobahnen und Raststitten be-
miingelt (siche Kasten).
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